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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Norrtdg AB far hdrmed avge foljande arsredovisning for rdkenskapséret
2009-01-01 —2009-12-31.

Norrtag AB

Bolaget som bildades 29 februari 2008 &r ett saméagt bolag mellan de fyra nordligaste trafikhuvudménnen och har till
uppgift att bedriva tagtrafik i Norrland. Norrtag har en styrelse med atta ordinarie ledaméter och fyra erséttare som
har tréffats sex ganger under &ret. Organisationen har under aret bestétt av en VD (20 %), en trafikchef (50 %) och en
marknadsutvecklare (100 % sedan 1 maj).

Norrtagsforsoket

Regeringen beslutade i december 2007 om en forsdksverksamhet pa 10 &r dér trafikhuvudménnen i de fyra nord-
ligaste ldnen far en gemensam trafikeringsrétt for all persontagstrafik norr om Sundsvall. I beslutet finns dven en
statlig finansiering for forsta fem arens trafik som maste vixlas upp mot regionala insatser.

Trafikering

Bolagets verksamhet har helt fokuserats pa forberedelser infor de planerade trafikstarterna 2010 respektive 2011.
Beroende pé beslut i respektive ldns Landstingsfullmaiktige, i samtliga de fyra nordligaste ldnen, har bolaget kunna
arbetat malinriktat for att kunna tillgodose uppdragsgivarnas 6nskemal.

Trafikstarten for hela Norrtagsforsoket planeras till augusti 2011 da 4ven kopplingen Adalsbanan mot Ostkust-
banan berédknas sta klar. Trafikstarten har forsenats ett ar beroende pa den uppkomna foérseningen av slutférandet av
Adalsbanan. Det #r i forsta hand fem strickor som ska trafikeras; Sundsvall-Ostersund-Storlien, Sundsvall-Umes3,
Umeaé-Lycksele, Umeéd-Lulea samt Luled-Kiruna-Narvik. Utéver denna trafik planeras trafik Lulea-Haparanda, en
pendeltagslinje Vannds-Umeé samt en utvidgning av trafiken Umea-Lycksele till att omfatta dven Storuman.

Enligt ett sérskilt politiskt uppdrag kommer dock en begriinsad trafik mellan Umeé och Ornskoldsvik inledas i augusti
2010. Det finns flera kvarstaende fragetecken kring trafikeringen p& Botniabanan 2010, dels 4r det oklart om signal-
systemet ERTMS kommer att vara klart och dels finns osékerheter kring hur fordonsfragan ska l6sas pa bésta sitt.

En operatdrsupphandling inleddes under 2009 som beréknas vara klar i april 2010. Upphandlingen 4r en tjanstekon-
cession dér operatdren ges stora befogenheter men ocksa skyldigheter. Operatoren far bland annat sétta pris och ta
hand om alla intdkter med undantag for reskortsgiltigheter avseende trafikhuvudménnens ordinarie resekort for frek-
venta resendrer. En ny jarnvégslagstiftning genomfors under 2010 som 6ppnar upp for kommersiell trafik. Effekterna
av denna dr svara att bedoma eftersom flera kommersiella operatorer kan forvéntas trafikera inom Norrtégs trafikom-
rade. Norrtdg har tagit hiansyn till detta i mdjligaste man i forfragningsunderlaget.

Fordon till trafiken

For att kunna utfora trafiken och for att skapa rimliga finansiella forutsittningar for trafiken tillhandahaller Norrtag
fordon till operatdrerna, primért genom det, gemensamt med andra ldnstrafikbolag dgda, AB Transitio.

Norrtags trafik kommer primért att utforas med de av Transitio upphandlade elva eldrivna motorvagnar X62 Coradia
Nordic (Alstom) samt ett Itino dieseltdg (Bombardier). Norrtag (genom sina dgare) avropar av vagnbolaget Transitio
fordon som kommer att levereras med start preliminért i juni 2011.

X62 dr ett modernt pendeltag som nu byggs om for interregional trafik genom att det utrustas med en bistro, afférs-
klass, hogre komfort pa stolar och innermiljéer. Utover detta har fordonen anpassats for hdgre hastigheter (180 km/h),
lagre temperaturer, forutsittningarna for vintertalighet har forstirkts bade avseende passagerarkomfort och driftsdker-
het samt dessutom stor vikt lagts vid funktionstillgénglighet genom dubbla handikapptoaletter och golv i perronghdjd
utan trappor i hela taget.

Utdver dessa tag samarbetar nu Norrtag med Transitio for att 16sa aterstaende fordonsbehov. Det finns ytterligare tre
stora anskaffningsbehov: fordon for optioner eller annan utvidgning av trafiken, reservfordon for att técka upp flottan
med X62 samt fordon till linjer med annan befintlig trafik som inte ska ersittas av X62.

Etablering av verkstad

En verkstadsfunktion &r helt nddvéndig beroende pa att avstdnden till ndrmaste sadan funktion &r i Gévle och att av-
standen ner till denna verkstad inte ar 1angsiktigt acceptabla ekonomiskt. Darfor har en 6verenskommelse gjorts med
Umesd infrastruktur AB om att Norrtags blivande underhallsleverantor ska bli hyresgést i en for andamalet anpassad
verkstad som blir lokaliserad till godsbangérden i Umea (Nordic Logistic Center) och &gare till fastigheten blir Umea
infrastruktur AB. Norrtag AB lamnar en hyresgaranti for den upphandlade operatéren. Anldggningen kommer att
omfatta tva spar inomhus, ett verkstadsspar for reparation och service och ett servicespar for avisning, tvétt,

sanering etc. Byggnaden blir for Norrtdgs del ca 2 400 kvadratmeter.
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Marknad

Under 2009 har bolaget dven etablerat en marknadsfunktion som har intensifierat arbetet med att informera om och
marknadsfora den kommande tagtrafiken.

Miljo

En av de klart storsta klimatutmaningarna for Sverige &r att klara en héllbar utveckling inom transportsektorn.
Vigtrafiken har stor klimatpaverkan genom hog energifoérbrukning och hog andel fossila brinslen. Jarnvig &r det
energisnalaste transportsittet pa land och elektrifierad jirnvég innebar minimal klimatpaverkan och kan drivas med
nérproducerad fornybar el fran vind- och vattenkraft. Att styra 6ver resor fran vig till jarnvag innebér dérfor en stor
minskning av transporternas klimatpaverkan.

Norrtags framtida trafikering innebar att ett stort antal av de resor som idag sker med bil istdllet kommer att ske med
tdg. Enligt Norrtags prognoser for trafiken i norra Norrland flyttas ca 6200 resor per vardag fran vég till jarnvag ar
2016. Detta innebdr att en utslappsminskning motsvarande 200 miljoner fordonskilometer per ar. Koldioxidutslappen
minskar med mer dn 30 000 ton per ar.

EU-projekt

Norrtag AB bedriver tva externa EU-projekt, Botniska korridoren och Norrtdgsforsoket, med finansiering genom
EU:s strukturfonder. Den nationella finansieringen av Norrtadgsforsoket kommer fran de fyra trafikhuvudméannen och
nér det giller Botniska korridoren &r det landsting, lansstyrelser, storre kommuner och regioner som stéar for
finansieringen.

Norrtagsforsoket ar uppdelat pa tvé strukturfondsomraden (Mellersta Norrland respektive Ovre Norrland) och star-
tade 1 oktober 2008 och ska paga i tre ar. Botniska korridoren &r uppdelad pé tre strukturfondsomraden och pagar
1 januari 2009-30 september 2011.

Ekonomi

Summa intékter uppgar till 4 987 kkr inklusive driftsbidrag fran dgarna med 2 000 kkr.

Summa kostnader uppgar till 5 449 kkr. Arets underskott om 466 kkr har balanserats som avrikningsfordran till
dgarna varefter intdkter och driftsbidrag har dkats med motsvarande belopp. Omséttningen uppgar darefter till
5 453 kkr och driftsbidragen till 2 466 kkr.

Budgeterat driftunderskott finansieras arligen av dgarna.

Ekonomiskt sammandrag 2009 2008
Omsittning exkl. driftsbidrag 2 987 297
Resultat efter finansiella poster 4 0
Likviditet % 235,23 408,09
Soliditet % 57,49 75,5

RESULTATDISPOSITION (i kronor)

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att

arets resultat 0 kr
Okr

disponeras sélunda:
i ny rikning balanseras 0 kr
4
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RESULTATRAKNING FOR TIDEN

RORELSENS INTAKTER, Not 1
Ovriga rorelseintikter, Not 2
Driftsbidrag fran dgare, Not 4
SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader, Not 10
Personalkostnader, Not 3

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella investeringar
Riénteintékter och liknande resultatposter, Not 5
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

BALANSRAKNING PER 2009-12-31
TILLGANGAR, Not 1

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Fordran driftsbidrag, Not 4

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, Not 6
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL, Not 7 och Not 8
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder

Forskott fran aktiedgare, Not 4

Avriakningsskuld driftsbidrag, Not 4

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter, Not 9
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

STALLDA SAKERHETER
ANSVARSFORBINDELSER

2009-01-01--2009-12-31 (KKR)

2009
2987
2 466
5453

-3 206
-2 240
-5 446

3
2

-4

(KKR)

2009

493
129
2 581
3203

276

3479
3479

2009

2 000

2000

299
600

21

56
503
1479
3479

INGA
INGA
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2008

297
1663
1961

944
1028
-1971

2008

103
170

300
573

2076

2 649
2 649

2008

2000

2000

75

337

33
204
649

2 649

INGA
INGA




KASSAFLODESANALYS (KKR)

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Arets skattekostnad

Erhéllen rdnta

Erlagd rénta

Kassaflode fran den lopande verksamheten
forindring av rorelsekapital

Forindring av rorelsekapital
Okning/Minskning av fordringar
Okning/Minskning av leverantérsskulder
Okning/Minskning av 6vriga korta skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhet

Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/Minskning av likvida medel
Likvidamedel vid arets borjan
Likvidamedel vid érets slut

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisningsprinciper

fore

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och

Bokforingsndamndens rekommendationer.

Tillimpning av redovisningsprinciper
Kortfristiga fordringar

Fordringarna upptas till det belopp, som efter individuell bedémning

beridknas bli betalt.

2009 2008
Not 2 Ovriga rorelseintikter
Projektbidrag Norrtagsforsoket 1649 114
Projektbidrag Bottniska korridoren 1275 0
Projektbidrag Bottniska korridoren 2008 63 183
Summa 6vriga rorelseintikter 2987 297
Not 3 Personalkostnader
Medelantal anstillda
Min 1 1
Kvinnor 1 0
Totalt 2 1
Loner och ersittningar
Styrelse 321 223
Ovriga anstillda 1312 586
Summa léner och erséittningar 1633 809
Sociala avgifter enligt lag och avtal 409 225
Pensionskostnader (varav VD 0/0 kkr) 113 69
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 522 294

Lon till Vd, 216 kkr (180 kkr) faktureras av Lénstrafiken i Vidsterbotten

AB, bokfort som 6vriga externa kostnader.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro for samtliga anstillda 0,38% 0,00%
varav langtidsjuka 0,00% 0,00%

1/1/2009
12/31/2009

-3

-2 630
224
606

-1 800

-1 800
2076
276

Not 4 Driftsbidrag

Landstinget Viésternorrland
Visterbottens ldns landsting
Lénstrafiken i Jimtland AB
Norrbottens lins landsting

Summa utfakturerat
Avrikningsskuld

Summa intiktsforda driftsbidrag

Ingaende skuld

Avrikningsfordran 2009
Avrikningsskuld 2008
Avrikningsskuld/fordran driftsbidrag

Specifikation avrikningsfordran

Landstinget Viésternorrland
Visterbottens ldns landsting
Léanstrafiken i Jimtland AB
Norrbottens ldns landsting

5/22/2008
12/31/2008

-11

11
-0

-573
75
574
76

2 000
2000

2076

2076

500
500
500
500

2000

466

2 466

Driftsbidrag

616
616
616
616

337
-466
0
-129

500
500
500
500
2000
-337
1663

0
0
337
337

Under Avriknings-
enl bokslut et betalt

500
500
500
500

2466 2000

Not 5 Rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintakter
Summa riinteintéikter

Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Projektbidrag Norrtagsforsoket
Projektbidrag Bottniska korridoren 2008
Projektbidrag Bottniska korridoren 2009
Ovriga poster

Summa
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1386
24
1130
42

2581

fordran
-116
-116
-116
-116
-466

11

114
183

300




NOTER forts.

Not 7 Foriandring av eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital/Nyemission 2000 2000
Enligt balansrikning innevarande ar 2000 2000
Fritt eget kapital

Arets resultat 0 0
Enligt balansrikning innevarande ar 0 0
Not 8 Aktiekapital, 2 000 aktier 4 nominellt 1 000 kronor
Visternorrlands lanstrafik AB, 500 aktier 500 500
Lénstrafiken i Visterbotten AB, 500 aktier 500 500
Lénstrafiken i Jamtland AB, 500 aktier 500 500
Linstrafiken i Norrbotten AB, 500 aktier 500 500
Summa 2000 2000

Styrelsen

Ersdttare

Osten Eriksson, Norsjé
Anna Hildebrand, Froson
Leif Hjalmarsson, Luled
Lars-Olov Olsson, Bredbyn

Ordinarie

Thomas Andersson, Faker
Kenneth Backgérd, Boden
Thomas Hégg, Morsil (Ordf)
Benny Eriksson, Timra

Nils Grahn, Dorotea
Thomas Hartman, Umea

Per Wahlberg, Sundsvall
Kent Ogren, Luled

VD

Maria Hoglander

Revisorer

Thomas Nilsson Vanja Berglund
Kjell Edlund Goran Lundstrom

Gusten Rolandsson

Kansliet bestar av

Olle Tiderman Lena Grelsson

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Pensionskostnader 0 69
Semesterloneskuld 21 0
Sociala avgifter, lagstadgade 54 25
Loneskatt pa pensioner 27 17
Projektkostnader 366 94
Ovriga poster 35 0
Summa 503 204

Not 10 Ovriga externa kostnader
Ersittning till revisorer

Revisionuppdrag 47 16
Ovriga uppdrag 0 15
Summa 47 31

Revisionsberittelse

Vi har granskat drsredovisningenoch bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning i Norrtdg AB for rakenskapséret
2009-01-01 —2009-12-31. Det dr styrelsen och verkstéllande direkto-
ren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttande av arsredo-
visningen. Vart ansvar 4r att uttala oss om drsredovisningen och for-
valtningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men
inte absolut sikerhet forsékra oss om att drsredovisningen inte innehal-
ler vdsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. I en revision ingér ocksé att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direktdrens tillimpning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och den
verkstdllande direktdren gjort ndr de uppréttat arsredovisningen samt
att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga
beslut, atgédrder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér erséttnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktren pa annat sétt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltnings-
berittelsen &r forenlig med drsredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststiller resultatrdakningen och balans-
rakningen, disponerar resultatet enligt forslaget i forvaltningsberét-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Umea den 2 mars 2010

Thomas Nilsson
Auktoriserad revisor FAR SRS
Grant Thornton Sweden AB
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